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Riscul Evaluarea riscului inerent Reactia la risc Actiunea/ Responsabil de Perioada de Evaluarea riscului rezidual Note/
masura de control actiune implementare a observatii
actiunii
OBIECTIVUL GENERAL NR. 1: ASIGURAREA CADRULUI NORMATIV SI ADMINISTRATIV PENTRU DEZVOLTAREA
PATRIMONIULUI CULTURAL MOBIL
Obiectivul specific nr. 1.1: Elaborarea cadrului normativ si administrativ pentru domeniul patrimoniului cultural mobil
I P VRI I P VRR
1 2 3 4=2x3 5 6 7 8 9 10 11=9x10 12
Ce poate sa Gravitatea/importanta Cum urmeazi si | Actiunea care decurge din reactia la Subdiviziunea Riscul rimas dupa
impiedice ca riscului (impact inmultit la fie abordat risc inscrisa in col.5 responsabila de implementarea misurilor de
obiectivul si nu fie probabilitate) riscul? realizarea control
atins? icaptare obiectivului/
Eliminare activitatilor
Implridsire /actiunilor
Depasirea 3 9 Minimizare Crearea grupurilor de lucru SECBCM Trim. I - IV 2 1 2

termenului pentru
elaborarea actelor
normative;

formate din expertii din
domeniu care sa participe
claborarea actului respectiv.

MC




tergiversarea
procesului de
expertiza si

Consultarea tuturor partilor
interesate in procesul de
elaborare si aprobare a actelor

asistenta juridica normative
a proiectelor de Contractarea consultantilor
acte normative. juridici
Insuficienta Minimizare Solicitarea suportului din Conducerea Trim. I - IV
resurselor partea partenerilor de SECBCM
financiare; dezvoltare. MC
Insuficienta Minimizare Organizarea concursurilor de Conducerea Trim. I -1V
resurselor umane angajare a specialistilor SECBCM
calificate; Motivarea financiara si non- MC
financiara a angajatilor;
dezvoltarea unui climat
favorabil pentru activitatea
acestora,
Promovarea managementului
resurselor umane;
Dezvoltarea si imbunatatirea
formatului de comunicare;
Interes redus din Minimizare Organizarea sesiunilor de SECBCM Trim. I -1V
partea instruire si diseminare a
autoritatilor informatiilor pentru angajatii
coautoare (MF- Serviciului Vamal si Politiei
Serviciul Vamal; de frontiera;
MAI-Politia de Implicarea institutiilor
frontierd) in specializate SV si PF in
procesul de procesul de acumulare a
elaborare a informatiilor;
documentelor de
politici
Imprevizibilitatea Impartasire Asigurarea transparentei prin Conducerea Trim. I -1V
deciziilor politice initierea de consultari publice | SECBCM
si publicarea pe paginaweba | MC
SECBCM a informatiilor de
interes public.
Evaluarea Minimizare Asigurarea procesului obiectiv | Conducerea Trim. I - IV

subiectiva sau
defectuoasi a
personalului

de evaluare a personalului in SECBCM
conformitate cu cadrul legal.

OBIECTIVUL GENERAL NR. 2 INTEGRAREA PATRIMONIULUI CULTURAL NATIONAL MOBIL IN POLITICI PUBLICE LOCALE,

NATIONALE ST INTERNATIONALE




Obiectivul specific nr. 2.1: Formarea si dezvoltarea sistemului de evidenta si digitizare a patrimoniului cultural mobil

)

>

Prezentarea Minimizare Consolidarea cooperarii cu | SECBCM Trim. I - IV
inforr.nag.iilor. organizatiile, institutiile si
necalitative si autorititile publice in vederea
nerespectarea N .
C actualizarii bazelor nationale
termenelor-limita ’
de prezentare a de date.
informatiilor de . .
citre institutiile Atentionarea APL-urilor,
din domeniu, organizatiilor din domeniul
autoritati publce culturii privind importanta si
locale, parti necesitatea prezentarii
interesate in complete a dosarelor.
vederea
completérii /
actualizarii
registrelor
nationale 1n
domeniul
patrimoniului
mobil
Deteriorarea / Minimizare Consolidarea capacitatilor SECBCM Trim. I - IV
distrugerea angajatilor din domeniul
/traficul ilicit de protejarii patrimoniului APL 1
bunuri culturale cultural mobil;
mobile din cauza APL 1T
conditiilor Consolidarea cooperarii
inadecvate de institutiilor din domeniul Muzee
pastrare, a protejarii patrimoniului nationale
situatiilor cultural mobil cu structurile de ’

exceptionale si de
urgenta

forta in vederea contracararii
traficului ilicit de bunuri
culturale, a interventiile
neautorizate la siturile
arheologice

Perfectionarea cadrului
normativ cu privire la
evidenta, certificarea,
expertizarea, conservarea si
pastrarea bunurilor culturale;
instruirea personalului
institutiilor specializate, cu
detinatorii si proprietarii
bunurilor culturale privind
regulile in activitatea cu

Muzee locale




acestea, necesitatea instalarii
sistemelor antifurt si
antiincendiare; reglementarea
si evidenta strictd a circulatiei
bunurilor culturale

Documentare si Minimizare Actualizarea In permanenta a SECBCM Trim. I -1V
evidenta registrelor de patrimoniu.
insuficienta a Organizarea sesiunilor de APL1
patrimoniului instruire si diseminare a
cultural mobil informatiilor in localitatile APL I
rurale si urbane, dar si pentru
reprezentantii APL-urilor Muzee
privind necesitatea evidentei si | pationale
documentrii stricte a i
patrimoniului cultural mobil. Muzee locale
Achizitionarea unei baze de
date pentru tinerea electronica
a Registrului Patrimoniului
Cultural National Mobil.
Lipsa Minimizare | Implementarea parteneriatelor | Institutiile din Trim. I -1V
echipamentului cu alte institutii din tard dar si | domeniul
necesar pentru de peste hotare ce dispun de | protejirii
actiunile de . . C
’ echipamentul necesar. patrimoniului
documentare,
inventariere si . .. cultural
L ’ Redirectionarea  mijloacelor
digitizare a . <
patrimoniului financiare catre procurarea | SFA
cultural echipamentului dat si instruirii
specialistilor.
Insuficienta Impartasirea | Motivarea financiari si non- Autoritatile Trim. I -1V
personalului financiara a angajatilor; publice
calificat in dezvoltarea unui climat
domeniul IT din favorabil activitatii acestora Conducitorii
cadrul institutiilor
autoritatilor
publice si
institutiilor din
subordinea
acestora
Complexitatea Minimizare | Organizarea instruirilor Trim. I -1V

sistemelor IT de
evidenta si
documentare a
patrimoniului
cultural

periodice privind utilizarea
sistemelor IT si modalitatea de
completare si actualizare a
acestora




Obiectivul specific nr. 2.2 Formarea si dezvoltarea sistemului de circulatie a bunurilor culturale mobile si asigurarea accesului cetatenilor

Insuficienta 2 2 4 Eliminare Acreditarea  expertilor in | SECBCM Trim. I - IV 2 1 2
exper;i.lor in domeniul protejarii | MC
domeniu patrimoniului cultural; Muzee
nationale

Dezvoltarea cadrului normativ

in  vederea  credrii si

consolidarii  sistemului  de

expertizare a patrimoniului

cultural.
Tergiversarea 2 2 4 Eliminare Consolidarea cooperarii cu | SECBCM Trim. I - IV 2 1 2
prezentarii institutiile abilitate. MC
documentelor Muzee
solicitate din nationale
partea institutiilor
abilitate
Lipsa expertilor | 3 3 9 Minimizare Incurajarea institutiilor publice | SECBCM Trim. I -1V 2 1 2
in domeniile locale, APL I si APL II de a | Muzee
bunurilor promova candidati pentru a fi | nationale
culturale mobile acreditati in calitate de experti | APL I, APL II
si a personalului
calificat in
institutiile publice
locale si APL I si
APL I

Obiectivul specific nr. 2.3: Promovarea patrimoniului cultural national mobil pe plan european si international

Vizibilitate 2 3 6 Minimizare Cooperarea cu institutiile de | SECBCM Trim. I-1V | 2 1 2
redusd a invatdmant, institutiile din | Muzee
patrimoniului domeniul protejarii | potionale
cultural national patrimoniului si organizatiile ’
mobil internationale.
Lipsa strategiilor | 3 3 9 Minimizare Elaborarea si  dezvoltarea | SECBCM Trim. I -1V 2 1 2
de protejare, cadrului normativ in vigoare; | Comisia
promovare, elaborarea Strategiei | Nationali a
salvgardare si SECBCM )




valorificare a Muzeelor si
patrimoniului Colectiilor

cultural mobil.

Lipsa resurselor 3 9 Minimizare Planificarea responsabilda a | SECBCM Trim. I -1V

financiare

bugetului institutional

Solicitarea suportului din
partea partenerilor de
dezvoltare.

Obiectivul 2.4. Implementarea mecanismului de coordonare, organizare si pregatire a procesului de aderare la uniunea europeani in domeniile

de competenta

Armonizarea 3 9 Minimizare Participarea la sesiuni de | SECBCM Trim. I -1V
fragmentara a instruire in domeniul
documentelor de armonizarii  cadrului  legal
politici national;
Participarea activd in cadrul
grupurilor de lucru privind
implementarea cerintelor de
aderare la UE;
Cooperare 2 4 Eliminare Consolidarea cooperarii cu | SECBCM Trim. I -1V
insuficienta din institutiile abilitate; MC
partea solicitarea  suportului  din
autoritatilor partea MC.
coresponsabile
pentru proiectele
de acte ce
urmeaza a fi
transpuse
Nerealizarea in 3 9 Minimizare Prioritizarea sarcinilor; SECBCM Trim. I -1V
termen a Monitorizarea permanentd a
indicatorilor nivelului de realizare a
stabiliti indicatorilor

OBIECTIV GENERAL 3 DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIONAL SI A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN

MANAGERIAL

Obiectiv specific 3.1. Asigurarea managementului functiei publice, functionarilor publici din cadrul Serviciului




Acoperire
financiara
insuficienta

Minimizare

Planificarea responsabild a
mijloacelor financiare;

Racordarea  planurilor de
achizitii la planurile strategice
ale subdiviziunilor de
specialitate.

DMI, SFA;
DPC; muzee
nationale

Trim. I -1V

Insuficienta
resurselor umane

Minimizare

Organizarea concursurilor de
angajare a specialistilor
Motivarea financiara si non-
financiara a angajatilor;
dezvoltarea unui climat
favorabil pentru activitatea
acestora,

Promovarea managementului
resurselor umane;
Dezvoltarea si imbunatatirea
formatului de comunicare;

Conducerea
SECBCM
MC

Trim. I -1V

Lipsa cursurilor /
programelor de
formare continua
aprobate,
conform
necesitatilor
identificate

Minimizare

Organizarea  sesiunilor de
instruire de catre MC sau
institutiile din subordine;

Solicitarea suportului din
partea partenerilor de
dezvoltare, mediul academic
in contextul prestarii
serviciilor de formare, in

din necesitatile identificate.

SECBCM
MC

Trim. I -1V

Obiectiv specific 3.2 Asigurarea sistemului de control intern managerial

Stabilirea eronata
a obiectivelor
individuale si
nerespectarea
termenului de
prezentare a
obiectivelor;
descrierea eronata
a proceselor
operationale
aferente

Eliminare

Studierea  aprofundatda a
cadrului normativ in domeniu;
solicitarea  suportului  din
partea MC.

SECBCM
MC

Trim. I -1V

Obiectiv specific 3.3. Fortificarea climatului de integritate institutionala




Nerespectarea Eliminare Studierea  aprofundatdi ~a | SECBCM Trim. I -1V
procedurilor si cadrului normativ in domeniu; | MC
termenelor
stabilite pentru
declararea
cadourilor
primite;
Nedeclararea Eliminare Studierea  aprofundatd a | SECBCM Trim. I -1V
cadourilor, cadrului normativ in domeniu; | MC
conflictelor de elaborarea registrului
interese, cadourilor, inregistrarea
influentelor cadourilor
necorespunzatoar
e
Obiectiv specific 3.4 Asigurarea managementului financiar
Respingerea Eliminare Studierea  aprofundatd a | SECBCM Trim. I - IV
/tergiversarea cadrului normativ in domeniu; | MC
acceptarii acceptarea  si  corectarea
ordinelor de plata obiectiilor parvenite de Ila
de catre MF Trezoreria de Stat
Nefinantarea Eliminare Depunerea solicitarilor de | SECBCM Trim. I - IV
ordinelor de plata urgentare a finantarii; MC
de catre MF Solicitarea suportului MC
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